
Seminar
Betriebswirtschaft 
und Abrechnung – 
welche Fragen führen in eine 
erfolgreiche Zukunft?

Samstag, 20. November 2021
09:00 – 14:00 Uhr

Organisation
Dr.HeikeDiekmann Congress 
CommuniCation Consulting, Köln

Fachliche Verantwortung
PD Dr. med. Marcus Kremer, München
Dipl.-Betriebswirt (BA) Andreas Brösicke, Leipzig
Dipl.-Betriebswirt (FH) Uli Früh, Reutlingen

1 von 6

Die Akademie für Fortbildung in der Morphologie e. V. wird 
gemeinsam vom Bundesverband Deutscher Pathologen e. V. 
und der Deutschen Gesellschaft für Pathologie e. V. getragen.

Vorsitzender: PD Dr. med. Marcus Kremer

Alle Veranstaltungen der Akademie 
für Fortbildung in der Morphologie: 
www.akademie-morphologie.de
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Zielgruppe 
Etablierte Patholog*innen: Institutsinhaber*innen, Junior-Partner*innen, angestellte Ärzte/Ärztinnen, 
Ärzt*innen mit dem Wunsch nach Selbstständigkeit

Inhalte  
Analyse des KV-Honorar-Bescheids
• Bezahlt mir die KV alles, was ich abgerechnet habe?
• Wo zieht mir die KV Leistungen ab und warum?
• Wieviele Kürzungen muss ich ertragen?
• Liege ich innerhalb der Prüfzeiten?
• Weiche ich von meinen Kollegen*innen innerhalb meiner KV ab und wenn ja – wo und wie stark?
• Wie entwickelt sich mein Institut im Vergleich zur deutschlandweiten Entwicklung?
• Welche Erfahrungen haben meine Kolleg*innen mit der KV-Bescheid-Auswertung gemacht?

Kostenstellenrechnung
• Warum benötige ich eine Kostenstellenrechnung?
• Was war die Erfahrung aus der „Kostenstellenrechnung damals“, als der 
 Bundesverband Deutscher Pathologen die große Kostenstudie mit über 30 Pathologien in Deutschland
 durchgeführt hat (Früh-Studie)?
• Welche Kostenstellen sollte ich auf alle Fälle definieren und anlegen?
• Welchen Nutzen und Mehrwert bringt mir die Kostenstellenrechnung? Wie schaffe ich es, zu erkennen,
 a) welche Bereiche in meinem Institut Gewinn oder Verlust machen?
 b) was eine Untersuchung im Schnitt kostet?
 c) ob Kosten „aus dem Ruder laufen“?
• Welche Erfahrungen haben meine Kolleg*innen mit der Kostenstellen-Rechnung gemacht?

Möglichkeiten der Betriebswirtschaftlichen Auswertungen (BWA) 
und der Summen- und Saldenliste (SuSa)
• Welche Auswertungen kann mir der Steuerberater zur Verfügung stellen?
• Was steht in der BWA – und was nicht?
• Was ist eine „Qualitäts-BWA“ und woran erkenne ich sie?
• Wofür wird eine SuSa benötigt?
• Direkte und indirekte Cashflowrechnung – worauf ist zu achten?
• Und wie sieht nun das optimale Auswertungspaket aus?
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Ziele
Im Mittelpunkt steht das Motto „Führen mit Zahlen und Informationen“. Die Fortbildung möchte 
Patholog*innen vermitteln, welche Steuerungsinstrumente überhaupt in den Zahlenwerken verborgen lie-
gen und wie man sie sich zu nutzen machen kann. Mit welchen gezielten Fragestellungen können sich 
Patholog*innen an ihre Steuerberater*innen wenden und wie können sich beide gemeinsam den Antworten 
annähern?

Das Konzept der Veranstaltung sieht ausreichende Zeit für Diskussionen und die Beantwortung von Fragen 
vor. Die Teilnehmer*innen sind ausdrücklich herzlich eingeladen, ihre BWA, SuSa und KV-Bescheide mit in 
die Veranstaltung einzubringen. Anhand von konkreten Fragestellungen sollen generelle Hinweise für die 
Zuhörerschaft entwickelt werden. Die Teilnehmer*innen können sich per Chatbeitrag (schriftlich) an der Dis-
kussion beteiligen. Wo es sich anbietet, werden die Moderatoren vorübergehend das Mikrofon eines Teilneh-
mers/einer Teilnehmerin freischalten lassen, so dass sie ihre Fragen und Rückfragen frei formulieren können.
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Programm
Seminar Betriebswirtschaft und Abrechnung – 
welche Fragen führen in eine erfolgreiche Zukunft? 
Samstag, 20. November 2021 

Der grobe Programmablauf ist wie folgt vorgesehen:
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Zeit Thema  Referenten

09:00 h Begrüßung Dr. Schütz + Dipl.-BW Früh

09:05 h KV-Bescheid + Diskussion, Fehler und „Falldiskussionen“ Dipl.-BW Früh + Dr. Schütz u.a.

11:30 h Pause

12:00 h BWA + Diskussion, Fehler und „Falldiskussionen“ Dipl.-BW Brösicke + Dr. Schütz u.a.

14:00 h Ende
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Referenten 
Dipl.-Betriebsw. (FH) Uli Früh
Uli Früh Consulting GmbH, Obere Wässere 3-7, 72764 Reutlingen
 
Dipl.-Betriebswirt (BA), Steuerberater Andreas Brösicke
Geschäftsführer der Rose Brösicke GmbH Steuerberatungsgesellschaft, Querstraße 16, 04103 Leipzig
 
Dr. med. Alexander Schütz
Institut für Pathologie am Elsapark (ÜBAG)
Elsastraße 1, 04315 Leipzig

Moderation:
Dr. med. Alexander Schütz 
Dipl.-Betriebswirt (FH) Uli Früh
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Teilnehmeranmeldung
Die Fortbildung setzt eine Mindestteilnehmerzahl voraus. Erst mit dem Versand der Teilnahmebestätigung/
Rechnung bestätigen wir, dass der Kurs stattfinden wird. Die Teilnahmebestätigung/Rechnung entspricht 
nicht dem Datenübergabeprotokoll, das Sie nach Abschluss der Online-Registrierung erhalten. 

Für Mitglieder des Bundesverbands Deutscher Pathologen e. V. (BDP) oder der Deutschen Gesellschaft für Pa-
thologie e. V. (DGP) sowie ihre nichtärztlichen Mitarbeiter*innen beträgt die Teilnahmegebühr 750,00 EUR. 
Die Akademie für Fortbildung in der Morphologie fördert die Teilnahme von Patholog*innen in Weiterbildung, 
die Mitglieder des BDP oder der DGP sind, indem sie für diese 50 % der Teilnahmegebühr übernimmt. Der 
Eigenanteil beträgt 375,00 EUR. Die Teilnahmegebühr für Nicht-Mitglieder beträgt 1.500,00 EUR.

Der reduzierte Teilnahmebetrag kann insoweit rückwirkend geltend gemacht werden, als Teilnehmer*innen 
bis zum Beginn der hier ausgeschriebenen Fortbildung ihre Mitgliedschaft in einer der beiden Gesellschaften 
beantragen können. Mehr zur Antragstellung unter 
www.pathologie.de/kontakt/jetzt-mitglied-werden/ und 
www.pathologie-dgp.de/mitgliedschaft/mitglied-werden/

Ärzt*innen der Rechtsmedizin in Weiterbildung können denselben Rabatt in Anspruch nehmen wie die ÄiW 
der Pathologie, Sektionsgehilf*innen können den Kurs zu denselben Kosten wie nichtärztliche MitarbeiterIn-
nen der Mitglieder von BDP oder DGP besuchen.

Der Anspruch des Veranstalters auf die Teilnahmegebühr entsteht aus der Anmeldung.

Dr.HeikeDiekmann erhebt die Teilnahmegebühren im Namen und für Rechnung des Veranstalters. Bei Um-
buchung oder Stornierung bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn erfolgt die Rückerstattung der Teilnahmege-
bühr abzüglich einer Bearbeitungsgebühr von 40,00 EUR. Bei einer Stornierung nach diesem Termin kann die 
Teilnahmegebühr nicht zurückerstattet werden. Die Benennung von Ersatzteilnehmer*innen ist möglich. Bei 
notwendiger Absage des Kurses werden die Teilnahmegebühren zurückerstattet. Weitergehende Ansprüche 
sind ausgeschlossen. 

In der Teilnahmegebühr sind enthalten: 
Zertifikat zur Vorlage bei der Kassenärztlichen Vereinigung, Fortbildungszertifikat

Fortbildungspunkte:
Es wurden bei der Ärztekammer Berlin 5 Fortbildungspunkte beantragt.
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Verbindliche Anmeldung 
DR.HEIKEDIEKMANN Congress 
Communication Consulting 
Neuenhöfer Allee 125
D-50935 Köln

Ich melde mich verbindlich an für das Seminar Betriebswirtschaft und Abrechnung – 
welche Fragen führen in eine erfolgreiche Zukunft?, Samstag 20. November 2021
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  Frau    Herrn Akad. Grad: .................................................................

Vorname: ....................................................... Name: .........................................................................

Institut:  ..................................................................................................................................................

Straße: ............................................................ PLZ/Ort: .....................................................................

Telefon: ........................................................... E-Mail:  ........................................................................

Ggf. davon abweichende Rechnungsanschrift:

Institut:  ..................................................................................................................................................

Straße:  ..................................................................................................................................................

PLZ/Ort:  ...............................................................................................................................................

Ich bezahle den Teilnahmebetrag

  für Nichtmitglieder    1.500,00 EUR

  für Mitglieder des BDP oder der DGP 
     und deren nichtärztliche MitarbeiterInnen:   750,00 EUR

  für ÄrztInnen in Weiterbildung,  
       die Mitglied des BDP oder der DGP sind:   375,00 EUR

  Ich zahle nach Erhalt der Rechnung per Überweisung.

   Ich bin damit einverstanden, dass Sie den anfallenden Teilnahmebetrag von ........................ EUR 

 von dem nachfolgenden Konto einziehen:

IBAN  .....................................................................................................................................................

BIC  ........................................................................................................................................................

Kontoinhaber  ........................................................................................................................................

(Ort, Datum, Unterschrift)  .............................................................................................................................

Aufgrund der Datenschutzbestim-
mungen müssen wir Ihre Daten 
nach jeder Veranstaltung löschen. 
Daher bitten wir Sie, sie hier erneut 
einzutragen:

Bitte füllen Sie für jeden Teilnehmer/
jede Teilnehmerin eine gesonderte 
Anmeldung deutlich lesbar aus!

Eine einmal erstellte Rechnung kann 
nicht mehr geändert werden. Die 
nachträgliche Änderung der Rech-
nungsanschrift erfordert die Stornie-
rung der ersten Rechnung und die 
Erstellung einer neuen Rechnung. 
Haben Sie bitte Verständnis dafür, 
dass wir für diesen Aufwand eine 
Bearbeitungsgebühr von EUR 10,00 
zuzügl. gesetzl. MwSt. erheben.

Zahlungsmodalitäten
Mit der Erteilung der Erlaubnis zum 
Lastschrifteinzug gilt der Betrag als 
bezahlt (nur von Konten deutscher 
Bankinstitute möglich).
Mit der Wahl dieser Zahlmethode ermächtigen 
Sie Dr.HeikeDiekmann Congress Communication 
Consulting, Köln, Zahlungen von dem nachfolgend 
angegebenen Konto mittels Lastschrift einzuzie-
hen. Zugleich weisen Sie Ihr Kreditinstitut an, die 
von Dr.HeikeDiekmann Congress Communication 
Consulting auf Ihr Konto gezogene Lastschriften 
einzulösen. Die Gläubiger-Indentifikationsnummer 
lautet DE83ZZZ00000625677, die Mandatsrefe-
renz wird Ihnen mit der Rechnung mitgeteilt.

Fax: +49.(0)221.801499-29   oder komfortabel per Online-Registrierung: hier klicken
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